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Sozialismus.de
Wolfgang Neef

s b

Von diesem Traum allerdings sollten wir uns verabschieden: [)]
Er ignoriert die energetischen und stofflichen Bedingungen.
Die heute sichtbare Naturzerstdorung durch den Kapitalismus,
ebenso uUbrigens durch den verblichenen »Realen Sozialismus,
zeigt die Grenzen des Wachstums und damit auch des technischen
»Fortschritts« deutlich.

[¥] Far marxistisch Gebildete: Tauschwert geht vor
Gebrauchswert (»Gleichgultigkeit«) bzw. die Umkehrung von
Ware-Geld-Ware in Geld-Ware-mehr Geld.

[¥] Vgl. dazu sehr fundiert und detailliert: Hartmut Rosa:
Weltbeziehungen im Zeitalter der Beschleunigung, Berlin Y-\v.
[¥] In: »Philosophie-Magazin« Nr. \, Y-\Y,

[0] Dazu Niko Paech: Befreiung vom Uberfluss. Minchen Y- \v.



[#] Niklas Luhmann pragte dafur den Begriff »Brauchbare
Illegalitat«. Vgl. fur Ingenieurarbeit: Wolfgang Neef:
Ingenieure — Entwicklung und Funktion einer Berufsgruppe. Kdln
YQAY.

[V] So fiihrt der Okonom Carl Christian v. Weizsadcker in der
»taz« vom \A.V.Y-:-A aus, dass die Uran-Vorrate deshalb
unerschopflich sind, weil sie auch im Meerwasser vorkommen —
und dass mit steigenden Preisen fur Uran ihre Extraktion aus
Meerwasser okonomisch lohnend wird. Es interessiert ihn dabeil
nicht, mit welchem technischen und stofflichen Aufwand bzw.
mit welchen Folgen fur die Meeresbewohner das erfolgen wurde.
[A] Der VDI, 1\A0f gegrindet, sieht sich als Integrator von
Technik und Wirtschaft. Sein Ideal-Typus des Ingenieurs ist
der »Unternehmer-Ingenieur«. Auch Betriebsrate und
Gewerkschaften sorgten seit den \av-er Jahren nicht nur fir
materielle Beteiligung der Arbeitnehmer, sondern durch »Co-
Management« auch fir das Wohlergehen der Unternehmen.

[4] In einer Studie aus der Schweiz - Kiefer/Muller/Eicken:
Befindlichkeit in der chemischen Industrie. WWZ-Studie Nr. 014,
Mai Y:--) — wird die Wirkung dieser Strategien auf die Arbeit
von Ingenieuren eindringlich geschildert: »Arger und
Frustration Uber die Behinderung professioneller Arbeitc,
»Entfremdung vom oberen Management« sind kennzeichnend. Die
technisch-chemischen Fachkrafte sind stolz darauf, dass sie
»trotz der Behinderung durch BWL und Management« noch
einigermallen ordentliche Ergebnisse erzielen. Schon Anfang der
\da4a-er Jahre untersuchten Baethge, Denkinger und Kadritzke die
Lage von hochqualifizierten Angestellten im »Spannungsfeld von
betrieblicher Struktur, beruflichem Selbstverstandnis und
lebensweltlichen Ansprichen«: »Das Fuhrungskrafte-

Dilemma«, Frankfurt a.M./New York 1940 mit ahnlichen
Ergebnissen.

[V-] Mascha Will-Zocholl in ihrer Dissertation »Wissensarbeit
in der Automobilindustrie«, TU Darmstadt Y-\)- (edition sigma),
S. vov.

[VV] Schon nachzulesen in einer Stellungnahme der Initiative
»Bahn fur alle«:



www.bahn-fuer-alle.de/pages/hintergrund/s-bahn-berlin/erklaeru
ng-zum-s-bahn-desaster.php

[\Y] Die Veroffentlichung eines kleinen Artikels zu solchen
Fallen im Jahr v-.¥ (unter dem Titel »Das System Banane«), 1in
dem ich als Ursache die innerbetrieblichen Widerspruche
zwischen Ingenieuren und Management thematisierte, brachte mir
viele zustimmende Leserbriefe von IngenieurInnen ein.

[Y¥] Die Website »Murks-Nein danke« von Stefan Schridde
dokumentiert solche »Fehler« vom Handy bis zur Waschmaschine.
[VF] Alle Zitate aus: Dorte Ohlhorst: Wind-energie 1in
Deutschland. Dissertation, FU Berlin Y--A, S. Aav.

[V0] Die Exponentialfunktionen des »Immer schneller, immer
mehr..« resultieren uUbrigens weniger aus der »Gier« wvon
Menschen, sondern aus der mathematischen Grundlage des Zins-
Systems, das wiederum Grundlage des Kapitalismus ist. Daher
der Wachstums-Imperativ.

[Vs#] Das beruhmte Gluhlampen-Kartell »Phoe-bus« von 1ar¥ 1ist
dafur das Muster, weil es trotz der Zerschlagung dieses
Kartells im Jahr \ar¥Y immer noch funktioniert.

[V\V] Schon Schumpeter wusste, dass der Kapitalismus bei einer
reinen Kosten-Konkurrenz sich selbst zerstdrt, und formulierte
deshalb eine Art Zwang zur Innovation, die ihm immer wieder
die Moglichkeit gibt, Rendite-Quellen neu zu erschlieBen.
Inzwischen sind nahezu fast alle »Innovationen« nur neues
Spielzeug (meist fur Manner).

[YA] Dazu auf der Basis einer Langzeitstudie (zwischen 1aQ¥
und 149A) mit Daten aus der Befragung von rd. Y.v-.
Beschaftigten und  aus rund V¥ Unternehmen: Peter
Brodner/Erich Latniak: Will They Ever Take the »High Road«?
Recent Findings on Organisational Changes in German Industry.
Proceedings, ¥. Internat. CINet-Konferenz, Helsinki University
of Technology Y- -Y.

[Ya] Als Beispiel ein allerdings etwas naiv argumentierender
Artikel aus der ZEIT vom A.).)a0Y: Dr.-Ing. Kurt Thomas
(Verein Deutscher Eisenhuttenleute): »Fortschritt durch
Gemeinschaftsarbeit«. Albert Speer ubrigens organisierte die
Nazi-Rustungsindustrie ausdrucklich unter diesem Motto, gegen



die betriebswirtschaftlichen Egoismen der Unternehmen
gerichtet, und erzielte damit erhebliche Erfolge — geschildert

in seinen »Erinnerungen«.
[v-] Die Kklassische Studie: F.J. Roethlisberger/W. Dickson:
Management and the worker. Cambridge, Mass. 1ava zeigt, dass
die Arbeitnehmer die Fehler des Managements und hierarchische
Grenzen durch eigenmachtige, »informelle« Handlungen

ausgleichen.
[¥V] Zahlreiche Veroffentlichungen — eine: Barbel
Meschkutat/Martina Stackelbeck/Georg Langenhoff: Der Mobbing-
Report - Reprasentativstudie fiur die Bundesrepublik

Deutschland (PDF). Wirtschaftsverlag NW, Dortmund v--v.

[¥Y] Vgl. Richard Vahrenkamp: Frederick Winslow Taylor — Ein
Denker zwischen Manufaktur und GroBindustrie. In: F.W. Taylor:
Die Grundsatze wissenschaftlicher Betriebsfuhrung. Weinheim u.
Basel \avy.

[Y¥] Horst Kern/Michael Schumann: Das Ende der Arbeitsteilung?
Minchen YQA¥,

[v¥] Die Infragestellung innovativer Arbeitspolitik unter dem
Regime des Shareholder value hat Michael Schumann Mitte der
\a9-er Jahre selbst thematisiert: »Frisst die Shareholder-
Value-Okonomie die Modernisierung der Arbeit«, in: M.
Schumann: Metamorphosen von Industriearbeit und
Arbeiterbewusstsein. Hamburg v--v.

[v0] In der »taz.de« am \Y.¥.Y-\¥Y beschrieben, s.a. die
Besprechung von Johannes Springer in Sozialismus ¥/Y-\Y.

[vs] »Es wird von den Teammitgliedern gemeinsam »>nach obenc<
signalisiert: Die Zielvorgabe ist nicht zu schaffen. »>Von
oben< kommt die Reaktion: Wenn ihr euren Job behalten wollt,
musst ihr es irgendwie schaffen, sonst wird der Job verlagert.
Es warten genug darauf, beweisen zu durfen, dass sie
profitabler arbeiten..« Wilfried GliBmann: Okonomik der
MaBlosigkeit und die Frage der Gesundheit, in: K. Pickshaus/H.
Schmitthenner/H.J. Urban (Hrsg.): Arbeiten ohne Ende. Hamburg
LR

[vv] P. Womack/D.T. Jones/D. Roos: Ergebnisbericht  zum
Forschungsprogramm IMVP, MIT 14a-.



[VA] Ausfihrlicher in W. Neef: Ingenieure — Entwicklung und
Funktion einer Berufsgruppe. A.a.O.

[va] Auch dies 1ist seit mehreren Jahren immer mehr 1in der
offentlichen Diskussion.

[¥v-] GliBmann, a.a.o0.

[¥V] Alle Ingenieur-Zitate in Abschnitt Y wund ¥ (auBer bei
GliBmann) aus einer Telefon-Umfrage im Jahr v..¥ (Basis fur
meinen taz-Artikel »Das System Banane« vom Y.V.Y--¥).

[¥Y] Ausfuhrlich beschrieben und analysiert werden die
soziologischen und psychologischen Momente dieser »kulturellen
Diskontinuitat«, der »situativen Identitat« mit dem
»Wettbewerb als Interaktionsmodus«, und wachsender
existenzieller Unsicherheit der arbeitenden Menschen bei
Hartmut Rosa: »Weltbeziehungen..«, a.a.0. Rosa verweist darauf,
dass die Paradigmen des radikalisierten Kapitalismus die
notwendige Sinngebung von Arbeit nicht herstellen konnen. Es
sind dafur ethische, soziale und kulturelle Quellen
erforderlich, die diesen Paradigmen aullerlich sind, inzwischen
aber durch »Individualisierung und Beschleunigung« zerstort
werden.

[¥¥] Zur Uberschdtzung vom IT siehe Peter Brodner: Der
Uberlistete 0dysseus. Uber das zerrittete Verhdltnis von
Menschen und Maschinen. Berlin 14Aayv.

[¥F] In dem bereits genannten Film »Work hard — play hard«
sehr eindrucklich dokumentiert.

[vo] taz-Artikel a.a.0., Telefon-Umfrage Y- -¥.

[vs] Mail-Reaktion auf den taz-Artikel.

[¥Vv] Edsel Murphy und D.L. Epstein: »Die Gesetze Uuber das
Verhalten 1lebloser Gegenstande«, uberlieferte Ingenieur-
Weisheiten, in mehreren Varianten verschriftlicht. Beispiel:
»Die Ausfall-Wahrsacheinlichkeit eines Bauteils ist umgekehrt
proportional zu seiner Zuganglichkeit.. In allen Uberlegungen
ist diejenige GroRe die haufigste Fehlergrofle, die vorher uber
jeden Zweifel erhaben war« etc.

[YA] Frankfurter Rundschau vom A.Y.Y-)-.

[va] Jurgen Schneider, »Bekenntnisse eines Bauldwen«, Berlin
1494914.



[¥-] Gunter Ogger: Nieten in Nadelstreifen, ein 1qqy
.erschienener, heiR diskutierter Sachbuch-Bestseller
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